
NOS MISSIONS SOCIALES

  NOS MOYENS D’ACTION  

  EN FRANCE  

  DANS LE MONDE  

 AMNESTY INTERNATIONAL FRANCE 

Pour y parvenir, nos actions visent à :

• Enquêter sur les atteintes aux droits humains pour les faire connaître.

• �Faire du plaidoyer pour défendre celles et ceux dont les droits sont 
bafoués.

• �Exercer des pressions sur des gouvernements ou d’autres détenteurs 
de pouvoir, comme les entreprises.

• �Mener des opérations de mobilisation auprès de millions de 
sympathisants à travers le monde.

• �Promouvoir les droits fondamentaux en particulier via des activités 
d’éducation aux droits humains. 

AVEC VOUS, PLUS ENGAGÉS QUE JAMAIS 
POUR LES DROITS HUMAINS 
Malgré les difficultés liées au contexte sanitaire, notre 
mobilisation n’a pas faibli en 2020. Bien au contraire, 
nous avons continué à porter nos combats et suivi de 
près l’impact du confinement sur nos libertés. Et ce 

afin d’identifier les possibles violations des droits humains susceptibles 
d’en découler, qu’il s’agisse des droits des personnes migrantes et 
réfugiées, de l’accès aux droits économiques, sociaux et culturels ou 
encore de l’exercice du droit de manifester. Nous avons d’ailleurs exercé 
une veille sur les pratiques policières illégales favorisées par l’état 
d’urgence sanitaire. Cette démarche s’est inscrite plus globalement 
dans le cadre de la question des violences et du racisme dans la police, 
ravivée par l’affaire George Floyd. Par notre engagement de longue date 
dans le domaine des violences et pratiques discriminatoires, nous avons 
indéniablement pesé dans le débat public.
En 2020 également, à l’occasion de la première marche Climat en ligne, 
nous avons proposé des actions de mobilisation qui ont été largement 
relayées. Appuyé par nos actions de plaidoyer, ce dispositif a contribué 
à réaffirmer le lien entre droits humains et changement climatique. 
Enfin, Z Event, le grand marathon de jeux vidéo caritatif, nous a permis 
de collecter plus de 5,7 millions d’euros, essentiels pour notre action. 
Chacune de nos initiatives, chacune de nos enquêtes, chacune de 
nos mobilisations, est le fruit de votre soutien. Un grand merci pour 
votre engagement personnel. Ensemble, poursuivons notre combat et 
remportons de nouvelles victoires. Je compte sur vous.

Lise Pélerin
Trésorière d’Amnesty International France

32 M€ 
de ressources dont 
96,5% proviennent de 
la générosité du public

10 millions
de membres
et sympathisants

114 000
membres

937 245
signatures de pétitions

465
structures militantes

250 000
donateurs actifs

DONNER

159 pays et territoires
couverts par l’action
d’Amnesty International
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Conformément à nos valeurs de solidarité, d’indépendance et 
d’impartialité, nous agissons pour défendre et faire respecter les 
droits humains partout où ils sont en danger. 

L’ESSENTIEL DE 2020 
Nos finances en toute transparence

ENQUÊTER
sur le terrain

ALERTER
Opinions, médias

AGIR
Rapports, 

mobilisation, soutien

ÉDITO
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 NOS COMPTES EN 2020                                                                                                                     
 Vos dons garantissent l’indépendance, la liberté et l’impartialité de notre action. 
Amnesty International France (AIF) appartient à un mouvement mondial constitué de 70 sections nationales à travers le monde et dont le Secrétariat International 
est basé à Londres. En 2020, grâce à ses très bons résultats financiers, AIF est devenu le 1er contributeur du mouvement avec un apport de 12,8 M€ ! Une excellente 
nouvelle pour la défense des droits humains partout dans le monde.

 Transparence financière  
L’année 2020 marque l’entrée en vigueur du nouveau règlement comptable applicable 
aux associations (ANC 2018-06). Parmi les nombreuses nouveautés, les principales 
modifications pour AIF concernent notamment la comptabilisation des legs (incorporation 
des legs à recevoir au bilan), l’apparition du compte de résultat par origine et destination 
(CROD) et la modification du compte d’emploi des ressources (CER), désormais uniquement 
focalisé sur la générosité du public (GP).

 Notre modèle socio-économique  
Pour assurer son indépendance et son impartialité, Amnesty International n’accepte aucune 
subvention d’États ou de partis politiques, tant en France qu’au niveau international. 
Le financement d’AIF repose donc essentiellement sur la générosité du public. 

Le total de nos produits en 2020 s’élève à 32,1 M€ soit une hausse de 5,9 M€ (+23%) par 
rapport à 2019, essentiellement lié au succès du Z Event (5,7 M€ de dons et mécénat). 
Sur ces 32,1 M€ de recettes, 96,5% proviennent de la générosité du public (30,9 M€). Les 
autres ressources (3,5%) proviennent principalement des abonnements à la Chronique et 
des ventes de produits du catalogue AIF.

En 2020, 96,5% de nos ressources 
sont issues de la générosité du public.

Au niveau des charges, malgré la réduction partielle de nos activités du fait de la situation 
sanitaire, notre consommation a progressé de 8% (+2,2 M€) par rapport à l’an dernier 
avec la forte augmentation de notre contribution internationale (+5,5 M€) dont le calcul est 
notamment basé sur les ressources.

 Contributions volontaires en nature  
Les bénévoles constituent une force essentielle et indispensable à la réalisation de notre 
mission sociale. En 2020 et malgré les confinements, les 188 bénévoles qui se sont investis 
au Secrétariat National ou dans les instances de gouvernance, ont effectué environ 33 037 
heures, soit 18,2 « Equivalents Temps Plein » (ETP), pour une valeur estimée à 1 M€. La 
majeure partie (81%) de leur apport est consacrée directement à la mission sociale.

Cette valorisation ne prend pas en compte la précieuse mobilisation des militants réunis 
dans les 465 structures locales, organisées en groupes locaux (267), antennes jeunes 
(177) et cercles d’action (21). Partout en France, ces milliers de militants assurent 
le relais de nos actions et agissent auprès de tous les publics pour les informer, les 
sensibiliser et les rendre acteurs de la défense des droits humains. 

Le concours gracieux d’agences de communication ou de diffuseurs, est en très forte 
augmentation (+2,2 M€) par rapport à 2019 et s’élève à 3 M€ en 2020. Les 2/3 de ces 
prestations en nature sont dédiées à la mission sociale, permettant à nos campagnes de 
bénéficier d’une plus forte visibilité.

Notre Assemblée Générale, d’octobre 2020, avait voté un 
budget en excédent de 22 K€. Votre générosité, le succès 

considérable du Z Event et la réduction partielle de notre activité liée à la Covid-19 
nous ont permis de générer un excédent de 3,6 M€.
Cet excédent va permettre de consolider nos réserves initiales (10,3 M€) et nous 
permettre d’augmenter nos capacités d’action pour les années futures. Après 
affectation du résultat, les réserves nous permettent de faire face à 7,5 mois 
d’activité (total des emplois excluant les frais de collecte de fonds).

Dans le cadre de notre politique de gestion des risques, les réserves sont encadrées 
par une politique validée par le conseil d’administration, dont le but est d’assurer  
la pérennité et l’indépendance de l’association tout en évitant un niveau excessif. 
Cet encadrement des réserves s’inscrit dans notre volonté d’agir dans le respect de 
nos donateurs, dans une démarche de transparence et de déontologie.
Non comptabilisés (hors bilan) jusqu’en 2019, les biens reçus par legs et donations 
destinés à être cédés sont estimés à 999 K€ au 31/12/2020.

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE  
ET DESTINATION 2020 (EN K€)

TOTAL
Dont 

Générosité 
du public

PRODUITS PAR ORIGINE	
1. Produits liés à la générosité du public	
2. Produits non liés à la générosité du public	
3. Subventions et autres concours publics	
4. Reprises sur provisions et dépréciations 
5. Utilisations des fonds dediés anterieurs

TOTAL

30 880
1 085

19 
27
38

32 049

30 880

38

30 918

CHARGES PAR DESTINATION		

1. Missions sociales		
2. Frais de recherche de fonds		
3. Frais de fonctionnement	  
4. Dotations aux provisions et dépréciations
5. Impôt sur les bénéfices	
6. Reports en fonds dédiés de l’exercice
                                                                          

TOTAL

18 182
4 626
5 487

126
3

62

28 486

17 931
4 626
4 884

62

27 503

EXCÉDENT OU DÉFICIT DE L’EXERCICE 3 564 3 416

BILAN SIMPLIFIÉ

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE*
* Toutes nos contributions volontaires sont issues de la générosité du public.

DESTINATION

TOTAL : 4 025 K€

Fonctionnement 
122 K€ 

3%

Missions 
sociales
2 813 K€

69,9%

Recherche  
de fonds
1 090 K€

27,1%

ORIGINE

TOTAL : 4 025 K€

Bénévolat 
1 022 K€

25,4%

Prestations 
en nature 
3 003 K€

74,6%

Données en K€ au 31/12/2020
ACTIF NET PASSIF
ACTIF IMMOBILISÉ 
dont biens reçus par legs ou donations destinés à être cédés 

3 876 
999

FONDS PROPRES 
dont réserves  
dont excédent de l’exercice 

14 981
10 304

3 564

ACTIF CIRCULANT
dont disponibilités 

18 784
14 222

FONDS DÉDIÉS ET FONDS REPORTÉS  1 778

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 229

DETTES 5 672

TOTAL ACTIF 22 660 TOTAL PASSIF 22 660



Sur les 27,5 M€ de dépenses liées à la générosité du public, près des 2/3 ont été consacrées aux missions 
sociales en France (8,6 M€) et à l’international (9,4 M€).

 Missions sociales à l’international 
Grâce à ses excellents résultats 2020, AIF a versé une contribution record au mouvement international de 
12,8 M€ soit 5,5 M€ de plus qu’en 2019 ! Cela place AIF au 1er rang des contributeurs d’Amnesty International 
sur les 70 sections nationales du mouvement. Sur les 12,8  M€ de 
contribution, près des 3/4 ont été affectés aux missions sociales (9,4 M€).

 NOS COMPTES EN 2020                                                                                                                     

Dépassant la barre des 114 000 fin 2020, nos 
membres ont été multipliés par 7 en 7 ans !

 Frais de fonctionnement  
Les frais de fonctionnement et de communication s’établissent à 17,8% des emplois (contre 16,3% en 2019).  
2/3 de ces dépenses ont été engagées par le Secrétariat International via la contribution au mouvement. À noter 
que les dépenses opérées par la section française (1/3 du total) sont en baisse de 400 K€ par rapport à 2019 soit 
une diminution de 18%.
Indispensables au bon fonctionnement de l’association, ces dépenses sont composées des frais relatifs aux 
services supports (RH, juridique, informatique, finances, environnement de travail…), à notre communication 
institutionnelle vers le public, ainsi qu’à la gouvernance et à l’organisation régionale.

VOTRE SOUTIEN EST INDISPENSABLE 

Votre générosité est notre principale source de 
financement. Elle nous permet de mener nos 
missions en France et à l’international en toute 
indépendance et impartialité.
C’est grâce à vous et votre engagement que 
nous remportons de belles victoires !
Merci ! 

 Dons 
Avec 19,8 M€ récoltés en 2020, les dons représentent près 
des 2/3 des ressources issues de la générosité du public. 
Ils sont en progression de 3,7 M€ (+23%) par rapport à 
l’année 2019 dont la quasi-totalité (3,5 M€) s’explique par 
le formidable succès rencontré lors du Z Event. 
Notre modèle de collecte repose prioritairement sur le 
développement des prélèvements automatiques, 
conformément à la stratégie de développement de 
l’association. Moins sujets aux aléas liés aux évènements 
extérieurs, ils permettent d’accroitre notre stabilité financière.
En 2020, la part des ressources issues des prélèvements 
automatiques sur le total des ressources est de 54%. 
Cette proportion est en recul par rapport aux années 
précédentes, du fait que les recettes issues de l’évènement 
Z Event ont été perçues par paiement ponctuel.

 Cotisations 
Les cotisations des membres, qui s’élèvent à 7,3 M€ en 
2020 (près d’1/4 des ressources liées à la GP), connaissent 
une progression continuelle depuis 2014 (1,2  M€). Cette 
évolution résulte de l’augmentation importante de nos 
membres : moins de 16 000 à la fin 2013, nous en 
dénombrons désormais plus de 114 000 à fin 2020.

 Autres ressources  
Au sein des autres ressources, on distingue 2,2 M€ de 
mécénat directement issu d’un partenariat sur la vente de 
produits dérivés dans le cadre du Z Event.
Les legs et libéralités représentent 1,3 M€, en légère augmentation 
(+20%) par rapport à 2019 mais en retrait par rapport aux 
prévisions budgétaires (1,6 M€). En 2020, ils se sont répartis 
entre 16 assurances-vie et 12 dossiers de legs.

Le reliquat des autres ressources est composé de l’utilisation 
des fonds dédiés collectés lors des années antérieures.

TOTAL

30,9 M€ Cotisations
7,3 M€

Dons
19,8 M€

Legs - donations - 
assurance-vie

1,3 M€

Mécénat
2,2 M€

Autres
0,3 M€

23,6%

7,1%

64,1%

4,2%

1,0%

TOTAL

27,5 M€
Missions sociales 

à l’international 
9,4 M€

Frais de 
recherche de fonds

4,6 M€

Frais de 
fonctionnement
4,9 M€

Missions sociales  
en France 
8,6 M€

34,0% 31,4%

17,8%
16,8%

 Frais de recherche de fonds   
Pour garder une totale liberté d’action, AIF se doit de garantir son indépendance financière vis-à-vis de tout 
gouvernement ou puissance économique. Dans ces conditions, ce poste est essentiel à notre association pour 
permettre de développer nos ressources issues de la générosité du public.
En 2020, ces frais ont fortement baissé par rapport à 2019 (-1,8 M€). Ils représentent 16,8% des emplois contre 
24,6% en N-1. Cette diminution s’explique surtout par l’annulation de plusieurs campagnes de recrutement 
en face à face à cause des confinements. Ces campagnes menées dans la rue nous permettent à la fois 
d’augmenter le nombre de nos soutiens mais également d’informer et sensibiliser le public sur les enjeux de la 
défense des droits humains. Cette année, nous avons recruté 13 700 nouveaux membres et donateurs contre 
22 000 l’an dernier.

 Missions sociales réalisées en France   
Les actions d’AIF ont principalement été organisées à travers ses 3 programmes (cf. focus au dos) : défendre 
les libertés, protéger les populations et responsabilité des États et des entreprises. En 2020, 8,6 M€ ont été 
dépensés en missions sociales sur le territoire national, contre 10,3 M€ l’an dernier. Les contraintes sanitaires 
ont fortement pesé sur nos opérations et certaines d’entre elles ont dû être annulées ou reportées.

 RESSOURCES  EMPLOIS 
FOCUS SUR LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC 

■ Défendre les libertés
■ Garantir des droits égaux pour tous
■ Réponse aux crises
■ Garantir l’obligation de rendre des comptes

■ Développement de la mobilisation
■ Autres campagnes
■ Contributions sections & structures  

18%

6,6%

7,7%

17,3%
9,1%

12,6%

28,9%

9,4 M€

Les dépenses du Secrétariat International affectées aux missions sociales ont été prioritairement consacrées aux 
objectifs stratégiques du mouvement pour la période 2016-2020 :

- �Revendiquer les libertés : protection et soutien des défenseurs des droits humains, maîtrise de ses droits, 
possibilité de se faire entendre, de s’organiser ou de contester les injustices.

- �Garantir des droits égaux pour tous : accès aux droits sans considération de genre ou d’orientation sexuelle, 
réduction des discriminations et possibilité d’exercer ses droits économiques, sociaux et culturels.

- �Réagir aux crises en se mobilisant pour créer les conditions d’un monde où les civils sont protégés pendant les 
conflits et les crises.

- �Garantir l’obligation de rendre des comptes, par le renforcement des organismes internationaux ou régionaux, 
lorsque les protections nationales sont insuffisantes.

En parallèle, 38 sections nationales, notamment dans les pays en développement, ont reçu un total de 2,7 M€ de 
financements (+2,8%) pour leur permettre d’exercer leurs activités de défense des droits humains dans leur pays.



ACTIONS 2020 

DES VICTOIRES GRÂCE À VOUS 

Après 3 ans d’acharnement judiciaire parce 
qu’elle avait défendu, protégé et aidé 2 
enfants guinéens à la frontière franco-
italienne,  Martine Landry, 76 ans, a été 
définitivement relaxée cette année.

La condamnation à mort de l’adolescent Magai 
Matiop Ngong, en faveur de qui nous avions fait 
campagne a été annulée et il est sorti du quartier 
des condamnés à mort le 29 juillet 2020. Son 
cas a ouvert un débat sur le recours à la peine 
de mort contre des mineurs au Soudan du Sud.

Condamné à 5 ans de réclusion en raison de 
sa critique du gouvernement du Bahreïn et 
son utilisation de la torture sur les médias 
sociaux, le militant de droits humains 
Nabeel Rajab est sorti de prison après 4 ans 
de détention.

TOUS NOS COMPTES DÉTAILLÉS ET LEURS ANNEXES SONT EN LIBRE CONSULTATION 
sur www.amnesty.fr ou www.journal-officiel.gouv.fr/

Si vous souhaitez les recevoir par courrier ou obtenir des informations complémentaires, adressez-nous une simple lettre à : 
Amnesty International – Service Financier, 76 bd de la Villette – 75940 Paris Cedex 9

Lettres, pétitions, manifestations… Ensemble, nous avons remporté bien des victoires en 2020, malgré les obstacles liés à 
la crise sanitaire. C’est la preuve qu’unis, nous pouvons être plus forts que l’injustice et l’arbitraire.

 Nous nous sommes battus chaque jour pour faire progresser les droits humains 

Martine Landry Nabeel Rajab
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Protéger les populations 
La liberté d’expression et de rassemblement constituent des droits fondamentaux qui partout sont menacés. En 
France, fruit d’un an de recherche, nous avons publié un important rapport sur la criminalisation des manifestants 
pacifiques. Dans le monde, nous avons particulièrement travaillé sur l’Algérie, où le mouvement du Hirak est 
réprimé depuis plus de deux ans, mais aussi la Guinée, pour demander justice pour les manifestants blessés ou 
tués lors des mobilisations contre le nouveau mandat d’Alpha Condé. Nous avons aussi dû être réactifs face aux 
violations du droit de manifester qui ont émergé ailleurs dans le monde (États-Unis, Biélorussie, Colombie...).
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Responsabilité des États et des entreprises
Actions de plaidoyer, sensibilisation, mobilisation… Nous avons intensifié notre campagne « Silence on 
arme » pour parvenir à plus de transparence et de contrôle en matière de ventes d’armes par la France. Pour 
surmonter les obstacles liés à la pandémie, nous avons particulièrement développé nos activités en ligne : 
rassemblement, opération avec des influenceurs, vidéo avec le Youtubeur Simon Puech…

Défendre les libertés
Partout dans le monde, des personnes sont surveillées, arrêtées, battues ou menacées simplement pour avoir exprimé 
leurs idées ou défendu pacifiquement les droits humains. Dans le cadre de notre campagne de mobilisation BRAVE*, 
dont le nom rend hommage à celles et ceux qui risquent parfois leur vie pour défendre nos droits, nous faisons de leur 
protection un combat prioritaire. Si la pandémie et les restrictions sanitaires nous ont amenés à adapter et recentrer 
notre action, nos interventions ont toutefois permis la libération de nombreuses personnes injustement emprisonnées.

Magai Matiop Ngong

Budget : 2,35 M€, soit 26,6% des dépenses de mission sociale en France

Budget : 2,96 M€, soit 33,5% des dépenses de mission sociale en France

Budget : 2,83 M€, soit 32,1% des dépenses de mission sociale en France

DES COMBATS MENÉS ENSEMBLE

*Courageux-courageuses
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